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IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  
få=OMMNI=jáååÉëçí~=sáâáåÖ=ÑççíÄ~ää=éä~óÉê=hçêÉó=píêáåÖÉê=ÇáÉÇ=Ñêçã=ÜÉ~í=ëíêçâÉ=ÇìêáåÖ=~=éêÉJ
ëÉ~ëçå=éê~ÅíáÅÉ=çå=~=Üçí=^ìÖìëí=Ç~óK==aÉÜóÇê~íáçåÔ~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=áåëìä~íáåÖ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=
Üáë=ÑççíÄ~ää=é~Çë=~åÇ=ìåáÑçêãÔÅçãÄáåÉÇ=íç=ê~áëÉ=Üáë=ÅçêÉ=ÄçÇó=íÉãéÉê~íìêÉ=íç=~å=ÉñíêÉãÉäó=
ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉK==eáÖÜ=ÉåçìÖÜ=íç=âáää=íÜÉ=OTJóÉ~êJçäÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~íÜäÉíÉK=

qÜÉ=åÉïë=çÑ=píêáåÖÉêÛë=ÇÉ~íÜ=ëÜçÅâÉÇ=ã~åó=~åÇ=áããÉÇá~íÉäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÜÉ~í=ëíêÉëë=~ï~êÉåÉëë=
~Åêçëë=íÜÉ=rKpKI=áå=é~êíáÅìä~ê=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖ=ÑççíÄ~ää=íÉ~ãëK==_ìí=íÜáë=íê~ÖáÅ=áåÅáÇÉåí=ï~ëåÛí=
ÅçãéäÉíÉäó=ìåìëì~äW=jçêÉ=íÜ~å=OM=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=~åÇ=ÅçääÉÖÉ=ÑççíÄ~ää=éä~óÉêë=Ü~îÉ=ÇáÉÇ=Ñêçã=ÜÉ~í=
ëíêçâÉ=ëáåÅÉ=NVVRK==

eçïÉîÉêI=ÑççíÄ~ää=éä~óÉêë=~êÉåÛí=íÜÉ=çåäó=çåÉë=~í=êáëâK=tçêâÉêë=~Åêçëë=åìãÉêçìë=áåÇìëíêáÉë=~êÉ=
ÉñéçëÉÇ=íç=Ü~ò~êÇçìë=ÜÉ~í=ëáíì~íáçåë=çå=~=Ç~áäó=Ä~ëáëK==^åÇ=íÜÉ=Ñ~í~äáíó=ÑáÖìêÉë=çìíëáÇÉ=çÑ=
ÑççíÄ~ää=~êÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=ëí~ÖÖÉêáåÖK==få=Ñ~ÅíI=~í=äÉ~ëí=PMM=éÉçéäÉ=ÇáÉ=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñêçã=ÜÉ~í=ëíêçâÉ=
çê=çíÜÉê=ÜÉ~í=êÉä~íÉÇ=áääåÉëëK===

tÜáäÉ=ÜÉ~í=êÉä~íÉÇ=ÇÉ~íÜë=Öê~Ä=çìê=~ííÉåíáçåI=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜçìë~åÇë=çÑ=äÉëë=ëÉîÉêÉI=óÉí=ÉñíêÉãÉäó=
Ç~åÖÉêçìëI=ÜÉ~í=êÉä~íÉÇ=áääåÉëëÉë=É~ÅÜ=óÉ~ê=~Åêçëë=ãìäíáéäÉ=áåÇìëíêáÉëK===

fí=áë=É~ëó=íç=áã~ÖáåÉ=~=ëáíì~íáçå=äáâÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çÅÅìêêáåÖ=ÉîÉêó=Ç~óW=

^=ìíáäáíó=äáåÉã~å=áë=ëÉåí=çìí=íç=êÉé~áê=~=éçïÉê=äáåÉ=ÄêçìÖÜí=Ççïå=Äó=~=íêçéáÅ~ä=ëíçêãK=tçêâáåÖ=
áå=çééêÉëëáîÉäó=Üçí=~åÇ=ÜìãáÇ=ÅçåÇáíáçåë=ÜÉ=ïÉ~êë=éêçíÉÅíáîÉ=ÖÉ~ê=íÜ~í=~ÇÇë=íç=Üáë=ÇáëÅçãÑçêíK==
eÉ=ã~ó=Ü~îÉ=~=ëã~ää=ï~íÉê=ÄçííäÉ=çêÔÉîÉå=ãçêÉ=äáâÉäóÔåç=ï~íÉê=~í=~ää=íç=êÉÜóÇê~íÉK==eÉ=ïáää=
ÄÉ=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=ëìå=~åÇ=ÜÉ~í=Ñçê=~í=äÉ~ëí=Q=Üçìêë=ïáíÜçìí=~=ÄêÉ~âK==

lìê=ÜóéçíÜÉíáÅ~ä=ïçêâÉê=Ñ~ÅÉë=~å=~ää=íçç=Åçããçå=ÜáÖÜ=êáëâ=ëáíì~íáçåK=^åÇ=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ÜÉ=
ãáÖÜí=åçí=ÇáÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÜÉ~í=ëíêÉëë=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=
Å~í~ëíêçéÜáÅ=íç=Å~ìëÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=éêçÄäÉãëK=

TTHHEE  RRIISSKKSS  OOFF  NNOOTT  BBEEIINNGG  AAWWAARREE  
bîÉå=ïÜÉå=åçí=Ñ~í~äI=íÜÉ=êáëâë=Ñêçã=ÜÉ~í=ëíêÉëë=çå=íÜÉ=àçÄëáíÉ=~êÉ=Å~ìëÉ=Ñçê=ÅçåÅÉêåK==tÜÉå=
ÜÉ~í=ëíêÉëë=çÅÅìêëI=ãìäíáéäÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=áëëìÉë=~êáëÉ=íÜ~í=~êÉ=Å~ìëÉ=Ñçê=~ä~êãK=

Worker Injury: 
tÜáäÉ=ïçêâáåÖ=ìåÇÉê=ëíêÉëëI=ÅçÖåáíáîÉ=~ÄáäáíáÉë=ÇÉÅêÉ~ëÉK=qÜáë=êÉëìäíë=áå=ëäçïÉê=êÉ~Åíáçå=
íáãÉ=~åÇ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK==léÉê~íáåÖ=ÉèìáéãÉåí=çê=íççäë=Å~å=ÄÉ=Ç~åÖÉêçìë=~í=~åó=íáãÉI=
Äìí=ÉëéÉÅá~ääó=Ç~åÖÉêçìë=ïÜÉå=óçì=çê=óçìê=ÅçJïçêâÉêë=~êÉ=áãé~áêÉÇK=

Property Loss or Damage 
cáåÉ=ãçíçê=ëâáääë=~êÉ=çÑíÉå=áãé~áêÉÇ=ïÜÉå=óçìê=ÄçÇó=áë=ìåÇÉê=ëíêÉëëK==^=ïçêâÉê=åçí=~í=éÉ~â=
Ñçêã=Å~å=Å~ìëÉ=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=áåàìêó=êÉëìäíáåÖ=áå=éêçéÉêíó=äçëë=~åÇ=Ç~ã~ÖÉI=~åÇ=éçëëáÄäó=
Å~ìëáåÖ=Ü~êã=íç=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=çíÜÉêëK=

Productivity Loss 
^=ëíêÉëëÉÇ=ÄçÇó=Å~ååçí=ïçêâ=~í=çéíáãìã=ëéÉÉÇ=çê=éÉêÑçêã~åÅÉK==tçêâÉê=éêçÇìÅíáîáíó=
ÇÉÅäáåÉë=~ë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÜÉ~í=ëíêÉëë=áåÅêÉ~ëÉK===

qç=ÄÉëí=éêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÜÉ~í=ëíêÉëë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~í=êÉä~íÉÇ=áääåÉëëÉë=áí=áë=
ãéçêí~åí=íç=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áääåÉëë=~åÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=É~êäó=ï~êåáåÖ=ëáÖåëK=á
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WWHHAATT  IISS  HHEEAATT  RREELLAATTEEDD  IILLLLNNEESSSS??  
eÉ~í=oÉä~íÉÇ=fääåÉëë=EeofF=~åÇ=eÉ~í=píêÉëë=~êÉ=ìãÄêÉää~=íÉêãë=Ñçê=~=î~êáÉíó=çÑ=éÜóëáÅ~ä=
ÅçåÇáíáçåë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=áå=Üçí=çê=ÜìãáÇ=ÉåîáêçåãÉåíëK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=ÜÉ~í=
ê~ëÜI=ÜÉ~í=Åê~ãéëI=ÜÉ~í=ÉñÜ~ìëíáçåI=~åÇ=ÜÉ~í=ëíêçâÉK=

√ eÉ~í=ê~ëÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=ëâáå=ÄÉáåÖ=Åçåëí~åíäó=ïÉí=Ñêçã=ëïÉ~í=~åÇ=éäìÖÖÉÇ=ëïÉ~í=
Öä~åÇëK==fí=~ééÉ~êë=~ë=~=íáåó=ê~áëÉÇ=êÉÇ=ÄäáëíÉêó=ê~ëÜK=

√ eÉ~í=Åê~ãéë=~êÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉñÅÉëëáîÉ=äçëë=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=ÉäÉÅíêçäóíÉë=~åÇ=~êÉ=~å=É~êäó=
ï~êåáåÖ=ëáÖå=çÑ=ÜÉ~í=ëíêÉëëK==qÜÉëÉ=é~áåÑìä=Åê~ãéë=ìëì~ääó=çÅÅìê=áå=íÜÉ=äÉÖë=çê=
~ÄÇçãÉåK=

√ eÉ~í=ÉñÜ~ìëíáçå=ëÜçïë=ìé=~ë=é~äÉ=ëâáåI=ÉñÅÉëëáîÉ=ëïÉ~íáåÖI=ÜÉ~Ç~ÅÜÉI=å~ìëÉ~=~åÇ=
îçãáíáåÖI=ÄäìêêÉÇ=îáëáçåI=~åÇ=ÇáòòáåÉëëK=pìÑÑÉêÉêë=ã~ó=Ñ~áåí=Äìí=ìëì~ääó=êÉã~áå=
ÅçåëÅáçìëK=

√ eÉ~í=ëíêçâÉ=áåîçäîÉë=Çêó=Üçí=ëâáå=~åÇ=îÉêó=ÜáÖÜ=ÄçÇó=íÉãéÉê~íìêÉK=qÜÉ=ëìÑÑÉêÉêÛë=ëâáå=
áë=êÉÇ=~åÇ=ïáíÜçìí=ëïÉ~íK=pìÑÑÉêÉêë=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÉáíÜÉê=ìåÅçåëÅáçìë=çê=áåÅçÜÉêÉåíK=

WWHHAATT  CCAAUUSSEESS  HHEEAATT  RREELLAATTEEDD  IILLLLNNEESSSS??  
eÉ~í=êÉä~íÉÇ=áääåÉëë=Å~ìëÉë=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=àçÄ=êÉä~íÉÇK=

båîáêçåãÉåí~ä=êáëâ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇÉW=

√ eáÖÜ=~áê=íÉãéÉê~íìêÉ=

√ aáêÉÅí=ÉñéçëìêÉ=íç=ëìåäáÖÜí=

√ eáÖÜ=ÜìãáÇáíó=

√ o~Çá~åí=ÜÉ~í=

√ i~Åâ=çÑ=~áê=ãçîÉãÉåí=

√ i~Åâ=çÑ=ï~íÉê=çê=çíÜÉê=ÑäìáÇë=íç=êÉÜóÇê~íÉ=

gçÄJêÉä~íÉÇ=êáëâ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇÉW=

√ eáÖÜ=ïçêâ=áåíÉåëáíó=

√ içåÖ=ïçêâ=Çìê~íáçå=

√ eÉ~îó=~åÇLçê=åçåJÄêÉ~íÜ~ÄäÉ=ÅäçíÜáåÖ=

EEAARRLLYY  WWAARRNNIINNGG  SSIIGGNNSS  
tÜáäÉ=ÜÉ~í=ëíêçâÉ=Å~å=Üáí=ëìÇÇÉåäóI=áí=áë=~äãçëí=~äï~óë=éêÉÅÉÇÉÇ=Äó=äÉëëJíÜêÉ~íÉåáåÖ=
ÅçåÇáíáçåëK==håçïáåÖ=íÜÉ=É~êäó=ï~êåáåÖ=ëáÖåë=Å~å=éêÉîÉåí=ãçêÉ=Çê~ã~íáÅ=~åÇ=ëÉîÉêÉ=
çìíÅçãÉëK==qÜÉëÉ=ëáÖåë=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ=çê=~ää=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

√ ÜÉ~Ç~ÅÜÉ=

√ ÇáòòáåÉëë=çê=Ñ~áåíáåÖ=EÅ~ìëÉÇ=Äó=~=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=Çêçé=Ñêçã=ÇÉÜóÇê~íáçåF=

√ ÅçåÑìëáçå=çê=ÇáëçêáÉåí~íáçå=

√ ãççÇ=ëïáåÖë=Eã~ó=ëÉÉã=îáçäÉåí=çê=~Åí=áåíçñáÅ~íÉÇF=

√ ê~éáÇ=ÜÉ~êí=ê~íÉ=

√ Ç~êâ=óÉääçï=ìêáåÉ=EÇÉÜóÇê~íáçåF=
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√ êÉÇåÉëë=çÑ=ëâáå==

√ ëïçääÉå=äáéë=

√ ÅÜáääë=

WWHHOO  IISS  AATT  RRIISSKK  FFOORR  HHEEAATT  SSTTRREESSSS??  
qÜÉ=ëÜçêí=~åëïÉê=áë=ÉîÉêóçåÉK==qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=éÉçéäÉ=~í=ÜáÖÜÉê=êáëâK==qÜçëÉ=áåÅäìÇÉ=
ïçêâÉêë=ïÜçW=

√ ~êÉ=çÄÉëÉI=ìåÑáí=çê=ä~Åâ=éêçéÉê=åìíêáíáçåK=

√ ~êÉ=çîÉê=QM=

√ ~êÉ=åÉï=íç=~=ïçêâ=ëáíÉ=çê=àçÄ=Eåçí=óÉí=~ÅÅäáã~íÉÇ=íç=íÜÉ=Åäáã~íÉ=çê=ëìêêçìåÇáåÖëF=

√ Ü~îÉ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=çê=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=

√ ~êÉ=çå=ÅÉêí~áå=ãÉÇáÅ~íáçåë=

√ Ü~îÉ=çê=Çç=Çêáåâ=~äÅçÜçä==

√ ïçêâ=áå=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=ÜÉ~îóI=áåëìä~íáåÖ=ÅäçíÜáåÖ=çê=ÖÉ~ê=EÑáêÉ=ÑáÖÜíÉêëI=ïÉäÇÉêëI=
ÉäÉÅíêáÅá~åëI=Ö~êÄ~ÖÉ=Çáëéçë~äI=ÉíÅKF=

HHOOWW  TTOO  BBEEAATT  TTHHEE  HHEEAATT  
q~âÉ=éêÉîÉåí~íáîÉ=~Åíáçå=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=ÉñÅÉëë=ÜÉ~íI=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=áåíÉêîÉåíáçåëW=

Engineering Controls 
√ fåëí~ää=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖ=ïÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉ=íç=âÉÉé=íÉãéÉê~íìêÉë=áå=ÅÜÉÅâ=

√ mêçîáÇÉ=ëÜ~ÇÉÇ=ëÜÉäíÉêë=áå=ÅäçëÉ=éêçñáãáíó=íç=ïçêâ=~êÉ~ë=

√ rëÉ=Ñ~åë=íç=éêçîáÇÉ=~áêÑäçï=~åÇ=îÉåíáä~íáçå=

Administrative Controls 
√ qê~áå=~åÇ=ÉÇìÅ~íÉ=ïçêâÉêë=~åÇ=ëìéÉêîáëçêë=çå=êáëâ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=É~êäó=ï~êåáåÖ=ëáÖåë=çÑ=

eof=

√ mêçîáÇÉ=Åççä=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áå=ÅäçëÉ=éêçñáãáíó=íç=ïçêâ=~êÉ~ëK=^í=äÉ~ëí=çåÉ=èì~êí=éÉê=
ÜçìêK==qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=éÉêëçå=ëïÉ~íë=OJP=Ö~ääçåë=éÉê=Ç~ó=ïÜÉå=ïçêâáåÖ=áå=ÜÉ~í=

√ mêçãçíÉ=ÜóÇê~íáçå=ÄÉÑçêÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜáêëíó=

√ jçåáíçê=íÉãéÉê~íìêÉ=~åÇ=ÜìãáÇáíó=äÉîÉäë=åÉ~ê=ïçêâ=~êÉ~ë=

√ fãéäÉãÉåí=~=ÜÉ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÖê~ãI=áåÅäìÇáåÖ=~Åíáçå=äÉîÉäë=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=
éêçÅÉÇìêÉë=

 Work Practice Controls 
√ rëÉ=ïçêâ=ÅóÅäÉë=íç=äáãáí=íáãÉ=ëéÉåí=áå=Üçí=ïçêâ=~êÉ~ë=~åÇ=~ääçï=ÄêÉ~âë=áå=ëÜ~ÇÉÇ=êÉëí=

~êÉ~ë=

√ pÅÜÉÇìäÉ=ÑêÉèìÉåí=ÄêÉ~âë=Ñçê=åÉï=ïçêâÉêë=íç=ÜÉäé=~ÅÅäáã~íÉ=íç=Üçí=çê=ÜìãáÇ=
ÉåîáêçåãÉåíë=

√ rëÉ=~=_ìÇÇó=póëíÉã=íç=ãçåáíçê=ïçêâÉê=ÅçåÇáíáçåë=

   



WHITE PAPER: MAINTAINING HEALTHY BODY TEMPS AT WORK 

© 2009 Tenacious Holdings, Inc.   All Rights Reserved.  All Wrongs Reversed. 5 7/15/2009  

 Personal Protective Equipment 
√ tÉ~ê=Äêç~Ç=ÄêáããÉÇ=Ü~íë=~åÇ=äáÖÜíïÉáÖÜí=ÅäçíÜáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=ÇáêÉÅí=ëìå=ÉñéçëìêÉ=

√ tÉ~ê=~ÄëçêéíáîÉ=çê=Éî~éçê~íáîÉ=ÅççäáåÖ=ÅäçíÜáåÖ=çê=~ÅÅÉëëçêáÉë=íç=~áÇ=áå=âÉÉéáåÖ=ÅçêÉ=
ÄçÇó=íÉãéÉê~íìêÉë=áå=ÅÜÉÅâ=

√ tÉ~ê=äáÖÜíïÉáÖÜí=Ñ~ëí=ÇêóáåÖ=ÅäçíÜÉë=íÜ~í=êÉãçîÉ=ëïÉ~íK==pïÉ~í=~ÇÇë=~å=áåëìä~íáåÖ=
ä~óÉê=~åÇ=Å~ìëÉë=íÜÉ=ÄçÇó=íç=ïçêâ=ÉîÉå=Ü~êÇÉê=íç=ëí~ó=Åççä=

√ rëÉ=ÅççäáåÖ=îÉëíëI=ÉëéÉÅá~ääó=ìåÇÉê=ÜÉ~îó=éêçíÉÅíáîÉ=ÖÉ~ê=çê=Ñìää=ÉåÅäçëìêÉ=ëìáíëI=íç=âÉÉé=
çîÉê~ää=ÄçÇó=íÉãéÉê~íìêÉë=~í=~=ãçêÉ=ãçÇÉê~íÉ=äÉîÉä=

qÜÉëÉ=éêÉÅ~ìíáçå~êó=ãÉ~ëìêÉë=Å~å=ÜÉäé=ã~áåí~áå=~=äçïÉê=ÅçêÉ=ÄçÇó=íÉãéÉê~íìêÉ=~åÇ=éêÉîÉåí=
íÜÉ=äçëë=çÑ=ëâáääÉÇ=ïçêâÉêë=ÇìÉ=íç=ÜÉ~í=êÉä~íÉÇ=áääåÉëë=~åÇ=êÉÅçîÉêó=íáãÉK==`çãÑçêí~ÄäÉ=ïçêâáåÖ=
ÅçåÇáíáçåë=~äëç=êÉëìäí=áå=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ãçêÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ïçêâÑçêÅÉK===

RREEGGUULLAATTOORRYY  UUPPDDAATTEE  
tÜáäÉ=ëÉîÉêÉ=ïçêâJêÉä~íÉÇ=ÜÉ~í=áåàìêáÉë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ïçêâÉêë=ÅçãéÉåë~íáçå=~åÇ=lpe^=
êÉÅçêÇáåÖ=êìäÉëI=ëÉîÉê~ä=ëí~íÉë=Ü~îÉ=ÖçåÉ=ÄÉóçåÇ=Ä~ëáÅ=êÉÖìä~íáçå=~åÇ=Éå~ÅíÉÇ=ëéÉÅá~ä=eÉ~í=
bñéçëìêÉ=båÑçêÅÉãÉåí=çê=eÉ~í=bãéÜ~ëáë=éêçÖê~ãëK=qÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
éêç~ÅíáîÉäó=êÉÇìÅÉ=eofK===

t~ëÜáåÖíçå=~åÇ=`~äáÑçêåá~=~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=~ÅíáîÉ=ëí~íÉëK=_çíÜ=Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ëéÉÅá~ä=
éêçÖê~ãë=Ñçê=~íJêáëâ=ïçêâÉêë=~äçåÖ=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=íê~áåáåÖ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=ÉãéäçóÉêëK==
qÜÉëÉ=ÜÉ~í=ëíêÉëë=éêçÖê~ãë=ÖÉåÉê~ääó=êÉèìáêÉW=

√ oÉ~Çó=~ÅÅÉëë=íç=Åççä=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=Ñçê=ÜóÇê~íáçå=~í=åç=Åçëí=íç=íÜÉ=ïçêâÉêëK==

√ oÉ~Çó=~ÅÅÉëë=íç=ëÜ~ÇÉ=çê=îÉåíáä~íÉÇ=ÅççäáåÖ=~êÉ~ë=

√ têáííÉå=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=ïçêâÉêë=~åÇ=ëìéÉêîáëçêë=

√ bãÉêÖÉåÅó=éêçÅÉÇìêÉë=áÑ=ãÉÇáÅ~ä=íêÉ~íãÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=

qÜÉëÉ=ëéÉÅá~ä=éêçÖê~ãë=íóéáÅ~ääó=áåáíá~íÉ=~êçìåÇ=UR=ÇÉÖêÉÉë=c~ÜêÉåÜÉáíK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=
t~ëÜáåÖíçå=éêçÖê~ã=ÄÉÖáåë=~ë=äçï=~ë=RO=ÇÉÖêÉÉë=c~ÜêÉåÜÉáí=Ñçê=ïçêâÉêë=ïÉ~êáåÖ=î~éçêJéêççÑ=
mmbI=ëìÅÜ=~ë=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉëáëí~åí=ëìáíë=çê=ÅçîÉê~ääëK=

CCOONNCCLLUUSSIIOONN  
eÉ~í=píêÉëë=áë=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçÄäÉã=çå=íÜÉ=àçÄëáíÉK==tçêâÉêë=~êÉ=éìííáåÖ=áå=äçåÖÉê=Üçìêë=áå=
~ää=Åäáã~íÉëK==qÜçëÉ=Åäáã~íÉë=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ëÉîÉêÉK==qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ïçêâÉê=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=äÉëë=
Ñáí=~åÇ=ãçêÉ=~í=êáëâK=

q~âáåÖ=íÜÉ=êáëâë=çÑ=ÜÉ~í=êÉä~íÉÇ=áääåÉëë=ëÉêáçìëäóI=ÄÉáåÖ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=É~êäó=ï~êåáåÖ=ëáÖåëI=~åÇ=
í~âáåÖ=ëíÉéë=íç=ãáåáãáòÉ=ïçêâéä~ÅÉ=êáëâë=ïáää=ã~âÉ=óçìê=àçÄëáíÉ=~=ãçêÉ=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=ë~ÑÉê=
åîáêçåãÉåí=Ñçê=~ääK=É
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